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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเปนกุญแจสำคัญที่จะนำองคกรไปสูความสำเร็จ  เนื่องจากบุคลากรจะเปน

ผูผลักดันใหภารกิจตางๆของสถานศึกษา สำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ดังนั้น  องคกรจำเปนจะตองมีการกำหนด

กรอบ แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรู ความสามารถ  มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมาย

และยุทธศาสตรของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงคและมีทัศนคติที่ดีตอสถานศึกษา โรงเรียนชุม

พลโพนพิสัย จึงไดจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดรับกับวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของ สถานศึกษา 

โดยกำหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรที่มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการ ประเมินผล 
เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถหลักใหแกบุคลากร โดยนำแนวความคิดการบริหารงานเพ่ือใหเกิดผลสำเร็จอยาง

รอบดานมาใชในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายการวางแผนกำลังคน 

วางแผนอัตรากำลัง เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เพ่ือใชสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนงใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความตองการ วิชาเอกของ

สถานศึกษา ใหสอดคลองตอภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทัง้แผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร

ชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 
 

แนวปฏิบัติตามนโยบายการสรรหา 
1. กลุมงานบุคลากรดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความตองการและสอดคลอง

กับหลักเกณฑและระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพ่ือดำรงตำแหนงตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง

และอัตราตำแหนงที่วางหรือขาดแคลน 
2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เปนธรรม และโปรงใส ดังนี้ 
- ดำเนินการสรรหาขาราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา หนองคาย หรือพื้นที่ใกลเคียง 
- ดำเนินการสรรหาขาราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับยาย ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ.

กำหนด 
- ดำเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหนงพนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว ปฏิบัติหนาท่ีครูผูสอน 

โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อตางๆ เพ่ือสรางการรับรูอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
- ดำเนินการสรรหาบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆตามภารกิจในสถานศึกษาโดยการการ

ประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อตางๆ เพ่ือสรางการรับรูอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
 



 
แนวปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
1. จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในดานตางๆใหมี

ความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพโดยการสงเสริมใหบุคลากรไดเขา รับการ

อบรม สัมมนาและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2. จัดทำขอมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนง และเพ่ือให

สามารถบริหารจัดการบุคลากรใหปฏิบัติหนาที่ตางๆอยางเหมาะสมตามความถนัดและความรูความสามารถ 
3. จัดทำขอมูลสารสนเทศดานงานบุคลากรเพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร 
4. สงเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครู ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดเพ่ือ

สิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูในสังกัดแนวปฏิบัติตามนโยบายดานที่ 4 การสงเสริมและสราง

ขวัญกำลังใจ 
1. จัดทำโครงการเสริมสรางกำลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด

สวัสดิการเพ่ิมเติมใหแกบุคลากรในสถานศึกษา ไดแกการมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือชอดอกไมแสดงความยินดี

การจัดเลี้ยงสังสรรคเพ่ือสรางความสามัคคีและความสัมพันธอันดีภายในองคกร การมอบของเยี่ยมไขเพ่ือสราง

แรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
2. สงเสริมบุคลากรใหมีโอกาสกาวหนาในตำแหนงหนาที่ท่ีสูงขึ้น ท้ังขาราชการและลูกจาง 
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครแูละ

ประกอบการพิจารณาเพิ่มคาตอบแทนแกบุคลากรในสถานศึกษาโดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ 

มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการกำหนด 
4. จัดสภาพแวดลอมในการทำงานเพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอยางเปนธรรมและเหมาะสมกับความรูความสามารถของบุคคลโดย

คำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 
6. จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีตอการดำเนินงานตามโครงการตางๆ

เพ่ือนนำผลการประเมินและขอเสนอแนะตางๆไปวิเคราะหและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตอไป 
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายการเขาถึงขอมูล 
1. มีการจัดเก็บขอมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถวนอยางเปนระบบระเบียบ สามารถเขาถึงและ

ใชขอมูลไดสะดวกรวดเร็ว 
2. มีการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดำเนินการสรรหาบุคลากรอยางครบถวนทุกกระบวนการทีท่าง

ราชการกำหนด เพ่ือใหเกิดการรับรูขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง เกิดความโปรงใส และเปนธรรมหลักเกณฑการ



บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝายของสถานศึกษาใหอยูใน

ระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดีงาม เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีตอองคกร เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

อยางมีประสิทธิภาพโปรงใส เปนธรรม และกอใหเกิดผลดีแกทางราชการนั้นมีหลักเกณฑตางๆที่บุคลากร

จำเปนตองรับรูและถือปฏิบัติ ดังนี ้
1. หลักเกณฑการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2. หลักเกณฑการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
3. หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร 
4. หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
7. การลงเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
8. หลักเกณฑการขาด ลา มาสาย 
9. การอยูเวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 
10. โทษทางวินัย 
 



 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


